PONUKA

prezentdacie spojenej s tréningom (zaskolenim)

Reflexna Metoda a reflexna analyza SWOT

Miesto a termin konania prezentacie
urci organizator po dohode s autormi

Autori publikacie ,Reflexna metéda a manudl reflexnej
analyzy SWOT” uskutoc¢nia pre zaujemcov na poZiadanie
prezentaciu metédy. Cielom je implementovat tento ndstroj
transparentnej komunikacie do praxe. Prezentacia je spojena
s praktickym zaSkolenim ucastnikov na pouZzivanie aplikacii
RAswor a UAreme. Zaskolenie je spojené s vytvorenim
systémového modelu pre hodnotenie stavu riadenia systému
(napr. hodnotenie kvality prace, komunikacie, plnenia
nastavenych ocakavani udradu a pod.). Nasledne je tento
model vyuZity pre nastavenie a ohodnotenie dominantnych
vstupnych a vystupnych vazieb v komunika¢nom procese.

Dopliiujice informacie

e Datum, miesto a ¢as konania odporic¢ame naplanovat
s dvojmesa¢nym predstihom.

e Pocet Gcastnikov je limitovany (20 az 30 os6b).
e Prednasatel: Ing. Peter Jahn veduci autorského kolektivu

a prizvani spoluautori.

Podbanské, hotel Permon,
12. oktober 2016

Metodické stretnutie Statutarov miest a obci
RZMOSP a ZMO )aslovské Bohunice

Peter Jahn, Radomir Brtan, prezentacia ReMe

Riadite sa v praci intuiciou?
Co tak spojit ju s detailnym
poznanim faktov?
ROZHODOVANIE

bude ovela jednoduchsie!
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Peter Jahn — Pavol Simkovic - Radomir Brtad — Lenka Theodoulides

REFLEXNA METODA Kontakty:

a manudl reflexnej
analyzy SWOT

Telefon: 0905/425 821
E-mail: peter.jahn@mba-strategy.sk

www: http:// www.mba-strategy.sk
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STANDARD REME PRE
,Reflexné hodnotenie socialnych procesov*

Statické hodnotenie

Dynamické spresnenie spravania

’ . , Verbalne ohodnotenie vysledného rozhodnutia I;Iladma
Stav Uroven Pasmo . e AN . Reme
(vystupny pocit z komunikac¢ného procesu/aktivity) (oscilécie)
VePmi Dole | Prejavy nekore$ponduju s cielmi, o¢akavaniami a poZiadavkami g;'
zle 1-9 tvoriacimi zaklad hodnotenia. 610
(hrubé chyby 9-1 1
a nedostatky, Stred | Objavujti sa ndznaky smerujice k nastavenym ciefom a k pineniu .
neplnenie alebo 10-19 | pozadovanych oéakavani 1217
formdlne plnenie p y 15-20
ocakdvani) Hore | Ob/avue sa previazanost medzi personalnym zabezpecenim 19-24
1-29 2029 |@ plnenim oCakavani smerujtcich k nastavenym poziadavkam 22-27
a cielom. 25-30
Formalne prejavy plnenia nastavenych cielov a o¢akavani 29-32
, Dole ) i Y . . .
Zly Zle 3034 |8 absenciou spatnej vézby, kritického myslenia a systémového 31-33
(previadaji chyby pristupu 32-35
a nedostatky, si Néznaky systémového pristupu a cielavedomych aktivit, ktoré 34-37
o Stred . . A SR
pozorované pozitivne 35.39 | Smerujd k pineniu nastavenych cielov. Absentuje spétna vézba 36-38
ndznaky) a hodnotenie vysledkov. 37-40
30-44 Prejavy plnenia nastavenych oGakavani oscilujti na hranici 39-42
Hore . . . T
40-44 formalneho a realneho pinenia. Nastavena spétna védzba bez 41-43
korektného hodnotenia vystupov. 42-45
- Prejavy nastavenych o¢akavani osciluju v rovine 44-47
(skor dobre ako zle) Dole , , . , . . .
45-49 45-48 formalneho a realneho pinenia. Celkové hodnotenie prejavov je 45-48
neuspokojive. 46-49
Streq | Prefavy nastavenych ocakavani oscilujd v rovine formaineho 48-50
NEROZHODNE 4951 |2 realneho plnenia. V ich celkovom vyhodnoteni sa objavuju 49-51
j pozitivne prejavy. 50-52
(skor zle ako dobre) - . NN :
51-54 H Prejavy nastavenych o¢akavani oscilujt v rovine 49-52
= ore . ; R ,
52.54 formalneho a redlneho pinenia. V ich celkovom vyhodnoteni 51-53
previadaju pozitivne prejavy. 52-55
Dole PlInenie ocakavani je v rovine realneho pinenia. Je nastavené 54-58
Dobre 2 kritické hodnotenie. V odozve na aktivity previdda kladné 56-61
(dodrzZiavanie 55-6 hodnotenie. 59-63
Standardov, 62-66
plnenie Stred | Plnenie stanovenych cielov osciluje okolo hladiny nastavenych 65-69
nastavenych 63-71 | Standardov (ocakavani). 5872
olakdvani) T '75
Dobry 55-79 Hore | Plnenie stanovenych cielov osciluje nad hladinou nastavenych 7 4:77
72-719 | $tandardov. Je dosiahnuty stav vSeobecnej spokojnosti. 76.80
Pmi Dole Plnenie stanovenych cielov osciluje nad hladinou nastavenych 79-82
Vel'mi 80-86 Standardov a vykazuje ich trvaly kvalitativny nérast (stav 81-85
dobre dokonalost). 84-87
(prekracovanie 86-89
Standardov, inovo- | Stred | Plnenie ocakavani dosahuje trvalo nadStandardny stav. Je snaha 8891
vanie a posuvanie | 87-92 | inovovat zabehnute procesy a nastavit kvalitativne vysSie ciele. 9093
nastavenych ————— - - ; -
hranic) Hore Plnenie o¢akavani vysoko a dlhodobo prekracuje nadstandardny 92-95
stav. Dochadza k realizécii systémovej zmeny. St nastavené 94-98
80-99 93-99 . . NP
nové ciele, poZiadavky a ocakavania. 97-100

Zdroj: Peter Jahn, vlastné spracovanie, februar 2015




